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Erfolgsfaktoren bei der Gewinnung und langfristigen Bindung
auslandischer Fachkrafte
- Best Practices und aktuelle Herausforderungen am Beispiel Tiirkei —

Dr. Tiilin Arslan
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Kurzvorstellung

Studium:

BWL-Studium

an der Fachhochschule-Wiirzburg-Schweinfurt
Mit den Schwerpunkten Controlling & Personal

Master Studium:

Human Resources and Organizational Development

an der Friedrich-Alexander-Universitét Erlangen

Masterarbeit: ,,Das Scheitern von deutschen Expatriats in China“

Promotion:

an der Julius-Maximilians-Universitdt in Wiirzburg Doktorarbeit:
- “Kulturelle Anpassungsprozesse im Management. Eine

Dr. Tiilin Arslan empirische Untersuchung bei deutschen Unternehmen in der
Tirkei”.
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Projektablauf ,,Rekrutierung von Fachkraften aus der Tiirkei“

Talent Attraction

Bedarfsklarung

mit dem * Ca. 1 Monat

Unternehmen

eCa.1-3
Monate

Rekrutierung

vor Ort

Herausforderungen beim Rekruting: Onboarding

Sprache (insbesondere non-verbale Signale)

Unterschiedliche Abschlisse
e Sehr hohe (z. T. falsche) Erwartungen
“Selbstiiberschatzung”

Kulturelle Unterschiede (Landes- aber auch Unternehmenskultur)
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Projektablauf ,,Rekrutierung von Fachkraften aus der Tiirkei”
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Bedarfsklarung

mit dem * Ca. 1 Monat

Unternehmen

eCa.1-3
Monate

Rekrutierung

vor Ort

Onboarding

Losung:

* Klare Anforderungen (Anforderungsprofil mit detailierter
Aufgabenbeschreibung)

* Klare Kommunikation der eigenen Werte (Land und Unternehmen)

- Werteorientiertes Rekruting!!!
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Projektablauf ,,Rekrutierung von Fachkraften aus der Tiirkei”
Bedarfsklarung
mit dem e Ca. 1 Monat
Unternehmen
Onboarding
Rekrutierung eCa.1-2
vor Ort Monate
Sprachtraining e Ca.9
und Visum Monate
=
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Projektablauf ,,Rekrutierung von Fachkraften aus der Tiirkei”

Bedarfsklarung

mit dem e Ca. 1 Monat
Unternehmen

Onboarding

Rekrutierung eCa.1-2
vor Ort Monate

Sprachtraining
und Visum
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Projektablauf ,,Rekrutierung von Fachkraften aus der Tiirkei”

Bedarfsklarung
mit dem « Ca. 1 Monat
Unternehmen

Rekrutierung eCa.1-2
vor Ort Rlopate

Onboarding

Sprachtraining « Ca. 9 Monate
und Visum

6 Monate
Probezeit in
Deutschland
*
P Arcarnl
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Rekrutierung

Ein/e) Mentor/in mit

klaren Regeln und
Absprachen (keine 7
Tage/24 h)

Onboardin
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Sprache/mangeinde
Sprachkenntnisse

Mangeinde
Berufserfahrung

Unpassende individuelle
Qualifikation

Mangeinde
Verfugbarkeit

Nichtanerkennung
von Abschliissen

Birokratie

Unkiare gesetzliche
Regelungen

Mangeindes Angebot an
Informationen/Anlaufstelien

Gehal e/
Tarifbindung

Kulturelle Unterschiede/
kulturelle Differenzen

Vorbehalte der Zuwanderer
gegenuber Deutschland

17.10.2024

Herausforderungen fiir die Unternehmen

Individuelle Hiirden

Kulturelle Hurden

34%

| |

Hays, 2023

Basis: n = 841 Unternehmen, die ausléndische
Fachkréfte aktuell beschaftigen oder dies planen
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Prognose zur Anzahl der erwerbsfahigen Personen
im Bereich Fachkrafte in Deutschland bis zum Jahr 2040

Annahmen:

Niedrige Zuwanderung

43,5
- 428 Py Alter=20-69 J. !1!!
3 39
3 40 37,2
31,6
30
27,7
25
i 228
% _ 141 144
= 12,9
——
2020 2025 2030 2035 2040

=¢= Beruflich Qualifizierte == Akademiker Fachkrifte gesamt

Statista, 2024
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Rentensystem unter Druck

Bezieher von Beitragzahler

® - 111111
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]
2050* '1 1,3 * Prognose Bundesinstitut fiir Bevolkerungsforschung:

IW KéIn in The Pioneer
Datenquelle: Statista
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Prognose zur Anzahl der erwerbsfahigen Personen
im Bereich Fachkrafte in Deutschland bis zum Jahr 2040

39

-3,9 Mio. beruflich
Qualifizierte
30 von 2020 bis 2030

13.6 14,4

2020 2025 2030 2035 2040

=#= Beruflich Qualifizierte =8= Akademiker Fachkrafte gesamt
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Annahmen:
Alter= 20-69 J. !!!!
Niedrige Zuwanderung

-6,3 Mio. Fachkrifte
Gesamt
von 2020 bis 2040

-8,8 Mio. beruflich
Qualifizierte
von 2020 bis 2040

Statista, 2024
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Losung: Strategische Personalplanung

Bedarfsklarung
im

Wohin geht die Reise???
Unternehmen

Strategische
Personalplanung
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Strategische Planung des Unternehmens?
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Beratungsschwerpunkte

1. Business: Unternehmens- und Managementberatung (Business Consulting)
2. People: (Recruting & Entwicklung)

3. Relocation Service (Rundum Umzugsservice)

Dr. Tiilin Arslan

Nikolausstrafe 11

97082 Wiirzburg

Mobil: 0173 66 31 801

E-Mail: tarslan@arcon-international.com
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Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit!
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