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Ein Gemeinschaftsprojekt von Mit freundlicher Unterstützung durch

1. Arbeitskreistreffen
17. Oktober 2024

Sitzungsaal
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Ein Gemeinschaftsprojekt von Mit freundlicher Unterstützung durch

Agenda

• Begrüßung, Einführung und kurze Vorstellungsrunde der Teilnehmer

• Expertenvortrag

„Erfolgsfaktoren bei der Gewinnung und langfristigen Bindung ausländischer Fachkräfte –

Best Practices und aktuelle Herausforderungen am Beispiel Türkei“ 

Frau Dr. Tülin Arslan

• Fragen/Antworten und Diskussion zum Vortrag 

• Moderierter Erfahrungsaustausch 

• Zusammenfassung und Ausblick 
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Ein Gemeinschaftsprojekt von Mit freundlicher Unterstützung durch

Begrüßung, Einführung und kurze Vorstellungsrunde der Teilnehmer

• Begrüßung durch die Wirtschaftsförderung der Stadt Wertheim

• Kurze Vorstellung der Unternehmen und deren aktuelle Situation bezüglich Fachkräftebedarf

• Vorstellung der Ziele/Prozessschritte der Fachkräfteinitiative und der wesentlichen Ergebnisse 

der Bedarfsanalyse

• Austausch über Erwartungen und Ziele der Teilnehmer für die Initiative: Anpassung der 

Ziele/Prozessschritte erforderlich?

7
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Prozessschritte (I)

1 Gebiets- und Zielgruppenabgrenzung: Klärung des geografischen Fokus und der relevanten 

Arbeitgeber am Wirtschaftsstandort Wertheim. 

✔
2 Stakeholder-Management: Identifikation und Integration aller relevanten Akteure wie 

Arbeitgeber, Arbeitsagentur, Behörden, Kommunen sowie Einrichtungen im Bereich 

Wohnraum, Schulen und Vereine.

(✔)
3 Auftakt im Rahmen des Unternehmergesprächs: 

erste Informationen und Resonanzabfrage bei den Unternehmen mit 

Mentimeter

✔
Winter 2023 Frühjahr 2024 16. Juli 2024
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Prozessschritte (II)

4 Bedarfsanalyse „jobmotor 2028": Durchführung einer professionellen Umfrage, um die Bedarfe 

am Wirtschaftsstandort Wertheim für die nächsten 4 Jahre zu identifizieren. 

5 Auswertung Bedarfsanalyse: Identifikation der potentiellen Herkunftsregion der 

ausländischen Fachkräfte

6 1. Treffen der Jobmotoren

Sommer 2024 Herbst 2024 17. Oktober 2024

✔

(✔)

✔
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Prozessschritte (III)

7 Festlegung konkreter Maßnahmen zur Fachkräftegewinnung im Ausland

8 Willkommenskultur fördern: Entwicklung einer europaweiten Wettbewerbsfähigkeit 

durch Aufklärung und Förderung einer positiven Willkommenskultur bei der 

Rekrutierung aus dem Ausland (sowohl am Wirtschaftsstandort Wertheim als auch 

in den Unternehmen). 

9 Optimaler Onboarding-Prozess: Definition eines ganzheitlichen 

Onboarding-Prozesses als Alleinstellungsmerkmal (USP) für die 

Unternehmen in Wertheim, möglicherweise durch die 

Implementierung einer speziellen App. 

Winter 2024 Frühjahr 2025 Sommer 2025
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Prozessschritte (IV)

10 Regionale Jobbörse: Betrieb einer gut organisierten regionalen Jobbörse, um Arbeitsangebote 

und -nachfrage effektiv zusammenzuführen. 

11 Deutsch-Kurse: Etablierung von strukturierten Deutsch-Kursen, um die 

Integration der ausländischen Arbeitskräfte zu erleichtern. 

12 Wohnraum schaffen: Initiierung von Wohnraumprojekten wie 

Boarding Houses sowie einer virtuellen Wohnraumbörse, um die 

Unterbringung der Fachkräfte zu erleichtern.

13 Besetzung der offenen Stellen

Frühjahr 2026 Herbst 2026 Winter 2026 Frühjahr 2027

11

Ein Gemeinschaftsprojekt von Mit freundlicher Unterstützung durch

Wesentlichen Ergebnisse der Bedarfsanalyse

• Mitte August 326 Personen aus 210 Unternehmen adressiert

• bis zum 17.10.2024 insgesamt 48 Rückmeldungen erhalten, davon

- 33 ausgefüllte Fragebögen

- 2 haben (aktuell) keinen Bedarf

- 13 haben grundsätzlich keinen Bedarf/kein Interesse/sind nicht vom Fachkräftemangel betroffen
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Welchem Wirtschaftszweig ordnen Sie Ihren Betrieb zu?
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Stellenanzeigen

Print (23)

Stellenanzeigen

auf Unternehmens-

Webseite (31)

Teilnahme an

überregionalen

Messen (9)

Personalberatung/

Headhunter (18) Ausbildungsmessen (19)

Hochschul--

messen (9)

Bewerber-

Börsen (26)

Social 

Networks (30)

1,0

1,5

2,0

2,5

3,0

1,0 1,5 2,0 2,5 3,0

Erfolgsquote

hoch (3)

mittel (2)

niedrig (1)

Häufigkeit

nie (1) - selten (2) - häufig (3)

Welche Wege der Personalgewinnung nutzen Sie aktuell

und wie hoch ist die Erfolgsquote?
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Stellenanzeigen

Print (23)

Stellenanzeigen

auf Unternehmens-

Webseite (31)

Teilnahme an

überregionalen

Messen (9)

Personalberatung/

Headhunter (18) Ausbildungsmessen (19)

Hochschul--

messen (9)

Bewerber-

Börsen (26)

Social 

Networks (30)

1,0

1,5

2,0

2,5

3,0

1,0 1,5 2,0 2,5 3,0

Erfolgsquote

hoch (3)

mittel (2)

niedrig (1)

Häufigkeit

nie (1) - selten (2) - häufig (3)

Welche Wege der Personalgewinnung nutzen Sie aktuell

und wie hoch ist die Erfolgsquote?

Sonstige Wege der Personalgewinnung:

• Agentur für Arbeit (häufig – niedrig)

• Schulen (häufig – mittel) 

• Buswerbung (in Planung)

• „Mund-zu-Mund“ (keine Häufigkeit und keine Erfolgsquote angegeben)

• Vernetzung (keine Häufigkeit und keine Erfolgsquote angegeben)

• Über eigene Mitarbeiter (häufig – hoch)

• Kino, Radio, Werbung bei städtischen Veranstaltungen, Unternehmensaktionen wie 

Frühschoppen, Nacht der Ausbildung (keine Häufigkeit angegeben – mittel)
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Wesentliche Ergebnisse der Bedarfsanalyse

0 5 10 15 20 25 30 35

Keine oder zu wenig Bewerbungen

Mangelnde fachliche Qualifikation

Mangelnde soziale Fähigkeiten der Bewerber

Keine Bereitschaft zum Ortswechsel

Schlechte Erreichbarkeit unseres Betriebsstandortes

Bewerber haben zu hohe Gehaltsvorstellungen

Höhere Attraktivität anderer Arbeitgeber unserer Branche

Höhere Attraktivität anderer Arbeitgeber aus anderen Branchen

Geringe Attraktivität unserer Branche

Geringe Attraktivität der Region

Aus welchem Grund fällt es Ihrem Unternehmen schwer, 

Fachkräfte und Auszubildende zu finden?

Fachkräfte Ja Fachkräfte Nein Azubis Ja Azubis Nein
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Wesentliche Ergebnisse der Bedarfsanalyse

0 5 10 15 20 25 30 35

Anwerben von Absolventen

An- und Abwerben von Mitarbeitern anderer Unternehmen

Schaffung finanzieller Anreize

Suche und Akquisition von Fachkräften aus anderen Regionen

Suche und Akquisition von Fachkräften im Ausland

Ausbildung

Weiterbildungen/Duale Studienangebote

Aufbau einer starken Arbeitgebermarke

Flexible Arbeitsplatzgestaltung

Flexible Arbeitszeitgestaltung

Einsatz von Zeit-/Leiharbeitern

Ausrichtung auf die Bedürfnisse älterer Menschen

Beschäftigung von Menschen mit Behinderung

Unterstützung bei der Betreuung/Pflege Angehöriger

Angebote für Mitarbeiter in Elternzeit

Unterstützung bei der Kinderbetreuung und/oder Wohnungssuche

Automatisierung/Rationalisierung

Mehrarbeit (Überstunden)

Auslagerung von Aufgaben/externe Unterstützung

Welche Maßnahmen führt Ihr Unternehmen durch, um den Fachkräftebedarf zu decken?

ja geplant nein Interesse
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Wir müssen Aufträge ablehnen

Wir verlieren Marktanteile an unsere Wettbewerber

Unser Betriebsstandort verliert an Innovationskraft

Wir verschieben Investitionen am Standort oder verzichten ganz darauf

Wir erwägen die (Teil-)Verlagerung von Arbeitsprozessen an andere Unternehmen

Wir erwägen die (Teil-)Verlagerung unseres Betriebes an andere Standorte im In- oder Ausland

Welche Folgen hat der Fachkräftemangel für Ihren Betrieb?

ja nein
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Verfügbarkeit qualifizierter Arbeitskräfte

Verfügbarkeit an- bzw. ungelernter 

Arbeitskräfte

Schulangebote

Berufliche Ausbildungsangebote

Weiterbildungsangebote

Nähe zu Hochschul- und 

Forschungseinrichtungen

Überregionale Verkehrslage

Örtliche Verkehrsanbindung

Breitbandversorgung/

Internetanbindung

Verfügbarkeit von Wohnflächen

Preisniveau 

der Wohnflächen

Kultur-, Sport- und Freizeitangebot

Attraktivität der Region Kinderbetreuungsangebote

Willkommenskultur/

Offenheit

1,0

1,5

2,0

2,5

3,0

3,5

1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0

Wichtigkeit für 

Ihren Betrieb 

1 = sehr wichtig

...
5 = unwichtig

Standortqualität

1 = sehr gut ... bis 5 = sehr schlecht

Wie beurteilen Sie einzelne Standortbedingungen Ihres Betriebsstandortes 

vor dem Hintergrund des Arbeitskräftebedarfs?

wichtig / gute Standortqualität wichtig / eher schlechte Standortqualität

eher unwichtig / gute Standortqualität eher unwichtig / eher schlechte Standortqualität
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Welche Aktivitäten (der Region) stufen Sie für die Zukunft am wichtigsten ein? (I)

• Radikaler Verbesserung des ÖPNV, Attraktivität für junge Menschen und Familien steigern, 

Verbesserung der Lage am Wohnungsmarkt, kulturelles Angebot erweitern,

• Infrastruktur ausbauen, Willkommenskultur, sozio-ökonomische Rahmenbedingungen verbessern

• Wohnraum, Verkehrsanbindung, Berufsschulen

• Wohnungsflächen bereitstellen

• Wohnraum, Sprachkurse, Freizeitangebot

• Das positive Umfeld für Firmen erhalten und ausbauen
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Welche Aktivitäten (der Region) stufen Sie für die Zukunft am wichtigsten ein? (II)

• Arbeitgebermarke stärken, faire Löhne & Gehälter

• Energieversorgung, medizinische Versorgung

• Kinderbetreuung, medizinische Versorgung, Angebot an Wohnraum

• Preisgünstiger Wohnraum, Wir haben oft Bewerbungen aus dem Ausland, jedoch keine 

Möglichkeit, Wohnraum zu beschaffen

• Infrastruktur, Netzqualität, Schul- und Freizeitangebote

• verstärktes Personalmarketing für die Attraktivität des Arbeitgebers
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zulassung/Anerkennung von Qualifikationen

(gemeinsame) Wohnraumsuche und -schaffung

(gemeinsame) Maßnahmen zur Förderung der Willkommenskultur

(gemeinsame) Deutsch-Kurse

Arbeitskreise/Maßnahmen zur Erarbeitung eines Onboarding-Prozesses

(Initiierung einer) Kleinkindbetreuung

(Initiierung einer) Schulkindbetreuung (z.B. bei Krankheit, in den Ferien etc.)

(gemeinsame) Personalentwicklungsmaßnahmen

Erfahrungsaustausch (z.B. Vorstellung „Best Practice“)

Welche Unterstützung wünschen Sie im Onboarding-Prozess und sind Sie grundsätzlich bereit, sich an gemeinsamen 

Maßnahmen zu beteiligen?

Unterstützung ja Unterstützung nein Beteiligung ja Beteiligung nein
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Expertenvortrag

• Thema: "Erfolgsfaktoren bei der Gewinnung und langfristigen Bindung ausländischer 

Fachkräfte – Best Practices und aktuelle Herausforderungen am Beispiel Türkei"

• Referentin: Frau Dr. Tülin Arslan, Arcon International, Würzburg, Dozentin Technische 

Hochschule Würzburg-Schweinfurt  

• Inhalt:

Vorstellung eines erfolgreichen Projektablaufs zur Gewinnung türkischer Fachkräfte

Tipps zur Integration und langfristigen Bindung im Unternehmen

Praxiserfahrungen und mögliche Stolpersteine
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Q&A und Diskussion zum Vortrag

• Fragen der Teilnehmer

• Diskussion über die Übertragbarkeit des vorgestellten Projektablaufs auf die Unternehmen in Wertheim
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Moderierter Erfahrungsaustausch

• Austausch unter den Teilnehmern über bereits gesammelte Erfahrungen bei der Rekrutierung und Bindung 

ausländischer Fachkräfte

• Identifizierung gemeinsamer Herausforderungen und Themen, die in zukünftigen Treffen behandelt werden 

sollten

• Sammeln von Vorschlägen für weitere Experten und Themen für zukünftige Arbeitskreistreffen
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Zusammenfassung und Ausblick

• Zusammenfassung der wichtigsten Erkenntnisse des Treffens

• Festlegung der nächsten Schritte der Initiative

• Terminierung des nächsten Treffens und der geplanten Themen
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1. Arbeitskreistreffen
Vielen Dank für Ihre Beteiligung!
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